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Phin 1. KHAI QUAT VE CHUONG TRIiNH PAO TAO
1.1.  Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao
Chuong trinh dao tao trinh d tién si quan tri kinh doanh cua Trudng Pai hoc
Kinh té - Dai hoc Pa Néing dugc bit dau tir nim 2010, day ciing 14 mot trong nhitng
chuong trinh dao tao tién si quan trji kinh doanh tai Viét Nam.

Chuong trinh ddo tao tién si chuyén nganh Quan tri kinh doanh tai truong huéng
dén muc tiéu nhitng tién st Quan trj kinh doanh ra truong s& hoi du nhitng pham chat
cua mot nha khoa hoc hién dai, c¢6 trinh d6 chuyén mon séu va ky nang cao trong linh
vuc quan tri kinh doanh.

Chuong trinh huéng t6i viéc dao tao c4c tién si chuyén nganh Quan tri kinh
doanh, nhitng nha khoa hoc c6 trinh d6 cao vé Iy thuyét va ky ning trong khoa hoc
quan tri kinh doanh, cé kha nang nghién ctru doc lap, sang tao, kha nang phat hién va
giai quyét nhitng van d& mai ¢ y nghia vé khoa hoc va cong nghé trong linh vuc quan
tri kinh doanh ciing nhu c6 kha ning huéng dan nghién ciru trong linh vuc nay. Nhiing
tién si tt nghiép chuyén nganh Quan tri kinh doanh cuaa truong la nhitng nha khoa hoc
c6 pham chat chinh tri va dao duc tot, c6 y thirc phuc vu nhan dan, dap tng nhu cau
phat trién kinh té - x4 hoi, khoa hoc - ¢6ng nghé cua dat nudc.

1.2.  Thong tin chung vé chwong trinh dao tao

Nganh: Quan tri kinh doanh (Business Administration)
Ma nganh:

Trinh d¢ dao tao: Tién si

Bang cap: Tién si

Loai hinh dao tao: Chinh quy

Thoi gian dao tao: 4 nam

Sé tin chi: 90

Khoa phu trach CTPT: Khoa Kinh té

1.3.  Triétly gido duc ciia Truwong Pai hoc Kinh té

Chlng toi tin twdng rang gido duc dai hoc dong vai tro then chét trong “kién tao
x4 hoi trong lai”. Chiing t6i theo dudi tu twdng gido duc khai phéng, vai tinh nhan ban,
tinh than khoa hoc va su chu dong hoc tap sudt doi caa mdi ca nhan, vi myc tiéu xay
dung mot xa hoi thinh vuong va tién bo.

Ba try cot trong quan diém gido duc cua chdng toi 1a:



""Khai phéng - Tw than - Hiru ich™

Gido duc khai phong: Ching t6i tin tudng rang, s& ménh cia giao duc 1a kham
pha va thiic ddy cac tiém ning to 16n ciia con ngudi trong tién trinh xay dung mot xa
hoi tét dep hon. Gido duc dai hoc dong vai trd t6 chuc, tao lap diéu kién va thic day
mdi ca nhan tu khai ma cac nang lyc riéng biét trong viéc theo dudi cac gia tri sdng tot
dep cua chinh minh, thuc day tién bo xa hoi.

Sy tu than: Ching tdi quan niém rang, hoat dong cdt 16i trong gi4o duc dai hoc 1a syt
rén luyén ciia mdi c4 nhan. Phuong chdm gido duc cua chung toi 1a thuc ddy moi ngudi
khéng nging tu dao tao, ty hoan thién va tu khang dinh minh.

Tinh hiru ich: Ching t6i xac dinh rang, sy tich lity tri thic va sang tao tir gido duc dai
hoc phai c6 gi4 tri thuc tién va phuc vu cho tién bo xa hoi. Ching toi dé cao tinh hitu
dung va dao dic trong nghién ciru, dao tao va hop tac phat trién ciia minh.

1.4.  Sir ménh va vién canh ciia Truwong Pai hoc Kinh té

Vién canh

Khét vong caa ching tdi 1a tré thanh dai hoc nghién ctru hang dau Viét Nam,
dong gop tich cuc vao sy thinh vuong cia cong dong ASEAN va tri thixc nhan loai.

St ménh

La mét truong dai hoc dinh hudng nghién cuau, chdng téi tao dung moéi truong
hoc thuat tién tién va nhan van nham thuc day kham pha, tng dung, chuyén giao tri
thizc khoa hoc kinh té va quan 1y; dam bao nén tang thanh cong va ning luc hoc tap
sudt doi cho ngudi hoc; nudi dudng va phét trién tai nang; giai quyét cac thach thic
kinh té - xa hoi phuc vu su phét trién thinh vurong cta cong dong.

Hé thong gia tri

- Chinh truc

- Séng tao

- Hop tac

- Cam théng

- Ton trong



Phin 2. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO

2.1. Cin cit phap ly dé xdy dung chwong trinh do tao

- Luat Gi&o duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Luat Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012;

- Luat stra d6i, b6 sung mot sé diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11
nam 2018;

- Quyét dinh s6 1982/Qb-TTg ngay 18 thang 10 nam 2016 ctia Thu tudng chinh
phu Phé duyét khung trinh d6 québc gia Viét Nam;

- Thong tu s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22 thang 6 nam 2021 cua Bo truong
Bo Gi4o duc va Pao tao quy dinh vé chuan chuong trinh ddo tao; xay dung, tham dinh
va ban hanh chuwong trinh dao tao cac trinh d6 cua gido duc dai hoc.

- Thong tu 18/2021/TT-BGDDT ngay 28 thang 6 nam 2021 cua B truong Bo
Gi4o duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do tién si.

2.2.  Muc tiéu dao tao

Chuong trinh nham dao tao c4c tién si chuyén nganh Quan tri kinh doanh, c6 du
ning luc thuc hién dugc cac nghién ciu mot cach doc 1ap, co thé dua ra dugc cac luan
ctr khoa hoc vé linh vuc quan tri va kinh doanh trén phuong dién la cac chuy@n gia, gop
phan cung cép cac co sd khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh séch phét trién cling nhu
diéu hanh céc t6 chac. C6 tu duy phan bién, thich ¢ng véi su thay ddi va c6 niang luc
hoi nhap tot.

Nguoi hoc sau khi nhan duoc hoc vi tién si c6 thé trg thanh céc chuyén gia
nghién ctru, tr van cao cip, giang vién dai hoc, cac nha hoach dinh chinh séach trong
linh vuc quan tri va kinh doanh, giam ddc/tong giam ddc céc td chirc va cac tap doan
kinh té.Chuan dau ra

2.3. Chuin diura

2.3.1. Noi dung chuén diu ra
NCS sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao Kinh té qudc té ¢ kha nang:


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Thong-tu-23-2021-TT-BGDDT-Quy-che-tuyen-sinh-va-dao-tao-trinh-do-thac-si-486650.aspx

Ma CPbR o
TT chuyén Tén chuan dau ra
nganh
C06 kha nang phén tich, so sanh, danh gia, hé¢ thong hoa ly luan
1 PLO1 | vakha nang phat trién ly luan lién quan dén linh vuc quan tri va
Kinh doanh
C6 kha ning xay dung mot ké hoach nghién ctru trong linh vue
2 PLO2 o
khoa hoc quan tri
Co6 kha nang van dung moét cach chinh xac cac phuong phap
3 PLO3 A L as Ky A, A aX A
nghién ctru khoa hoc dé giai quyét mdt van dé nghién ctru
C6 ning lyc giao tiép hoc thuat (ndi va viét) bang tiéng Viét va
4 PLO4 X
tiéng Anh
5 PLOS5 | Cé tu duy phéan bién, k¥ ndng phan tich va khéi quét hoa
6 PLOG6 Co k¥ nang ty hoc va nang luc lam viéc doc 1ap
7 PLO7 | C6 dao duc va chinh tryc trong nghién ctru

2.3.2. P6i sanh CPR cia chwong trinh dao tao véi chuin diu ra trinh d9 Tién si
theo Khung trinh d§ quoc gia Viét Nam

Kién thire

Ky nang

Mikc tw chi va trach
nhiém

- Kién thire tién
tién, chuyén
sau O vi tri

- Ky nang lam chu cac ly
thuyét khoa hoc, phuong

- Nghién ctru, sang tao tri

PLO1 |, 0, S A . .
hang dau cua phap, cong cu phuc vu thirc méi.
mot linh vuce nghién clru va phat trién.
khoa hoc;
- Kién thuc cot
161, nén tang - K¥ néang tong hop, lam - Pua ra cac y tuong, kién
PLO2 | thudc linh vuc | giau va bo sung tri thirc thirc mé1 trong nhitng hoan
cua chuyén chuyén mon. canh phure tap va khac nhau.
nganh dao tao.
“Kienthueve | K¥ nang suy luan, phan
to chirc nghién | , y nang suy fuaf, p . | - Puara cacy tudng, kién
, tich cac van de khoa hoc va , iy ~ .
PLO3 | ctru khoa hoc - . ;1o thirc mdi trong nhitng hoan
g iR dua ra nhiing hudéng xu ly , , s
va phat trién N . Y canh phuc tap va khac nhau.
R ~ .. | motcach sang tao, ddc dao.
cong nghé mai.
- K¥ néng quan ly, di¢u - Thich ung, ty dinh hudéng
PLO4 hanh chuyén mén trong va dan dat nhiing nguoi
nghién clru va phat trién. khéc.
- Kién thic vé | - Tham gia thao luan trong , X X, a4
R f N AR - Ph t, t dinh
PLOS | quan tri td nudc va quoc té thudc dn quyet, ra quyet din

chue.

nganh hodc linh vuc nghién

mang tinh chuyén gia.
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curu va pho bién cac két qua

nghién ctru.

- K¥ ning tong hop, lam - Pua ra cac y tudng, kién
PLOG6 giau va bo sung tri thirc thirc mai trong nhitng hoan

chuy&n mon. canh phirc tap va khac nhau.

- Quan 1y nghién ctru va co
trach nhiém cao trong viéc

hoc tap dé phat trién tri thirc
PLO7 ~ A 1 A
chuyén nghiép, kinh nghiém
va sang tao ra y tudng moi
va qud trinh mdi.

2.4.  Co hoi nghé nghiép

Nghién ctru sinh tét nghiép nganh Quan tri kinh doanh cé thé cong tac voi tu
cach 1a nha gido duc, nha nghién ctu vé& quan tri kinh doanh tai cac trudng Pai hoc,
Cao dang, c4c Vién nghién ctu, hay voi tu cach 1a nha quan ly cip cao cac t6 chuc kinh
doanh, cac to chac quan 1y nha nuée vé hanh chinh va cong quyén, va céc to chic phi
loi nhuan.

2.5. Chuin diu vao ciia chwong trinh dao tao

Nguoi hoc phai tét nghiép thac si hodc chuong trinh dio tao chuyén siu dic tho
trinh d6 bac 7 nganh pht hop hoic tét nghiép hang gioi trinh d6 dai hoc (hoic trinh do
tuong duong tré 1én) nganh phu hop; co6 trinh d6 ngoai ngir bac 4 theo Khung nang luc
ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam (hoéc trinh d6 twong duong tré 1én); ¢d nang luc,
kinh nghi¢m nghién ctu.

2.6. Diéu kién dé cong nhan trinh dd va cap bang Tién si

Nghién ctru sinh duoc xét ¢éng nhan trinh d6 va cip bang tién si khi dap tng
nhitng yéu cau sau:

a) Luan an ctia nghién cau sinh da dugc Hoi dong danh gia luan &n caa Truong
DHKT dong y théng qua;

b) Nghién ctru sinh da ndp cho Truong PHKT (ca ban in va ban dién tir) luan én
hoan chinh cudi cing cé chir ky cua nghién ciu sinh, xac nhan cia nguoi hudng dan;
x&c nhan Chu tich Hoi dong danh gia luan 4n sau khi d hoan thanh chinh sira, bd sung
luan an (néu co);

c) Nghién ctu sinh da nép Thu vién Qudc gia Viét Nam (ca ban dién tir va ban
in) tom tat luan 4n va toan van luan an hoan chinh cudi ciing c6 chir ky cua nghién ctu
sinh, chit ky cua ngudi huéng dan va xac nhan cia Truong DPHKT.




Diéu kién duoc xét cdng nhan trinh d6 va cap bang tién si c6 thé dugc cap nhat
theo Quy ché dao tao hién hanh.

2.7.  Thang diém danh gia: Theo hé thong dao tao tin chi hién hanh.
2.8. Phwong phap day va hoc

2.8.1. Phwong phap gidang day truc tiép

Ddi véi Phuong phap giang day truc tiép, thong tin duoc truyén dat dén NCS
theo céch truc tiép: gido vién giang bai va NCS ling nghe. Phuong phap nay thuong
dugc &p dung trong céac 16p hoc truyén thdng va dic biét hiéu qua khi giang vién mudn
truyén dat cho NCS nhiing kién thirc co ban hoac giai thich mét ki nang mai.

Phuong phap giang day truc tiép duoc 4p dung dbi voi chuong trinh tién si quan
tri kinh doanh bao gom:

- Gidi thich cy thé - Explicit Teaching (TLM1): véi phuong phap nay, giang vién
s& hudng dan va giai thich cac khia canh caa néi dung bai hoc, gitip NCS dat dugc cac
kién thire va ki ning.

- Thuyét giang- Lecture (TLM2): Giang vién trinh bay va giai thich noi dung bai
giang. Ngudi day s& trinh bay céc chi tiét ciia bai giang va NCS ¢ trach nhiém nghe va
ghi lai cac diéu can thiét dé dat duoc kién thuc.

- Tham ludn - Guest lecture (TLM3): V&i phuong phap nay, NCS duoc tham gia
cling vé&i nguoi trinh bay, dién gia khong phai la giang vién. Ho 1a cac chuyén gia co
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc kinh té va hop tac quéc té dén tir cac co quan quan ly
nha nudc, ban nganh cc cap tir trung wong dén dia phuong, hodc cac to chic quéc té to
chirc x& hoi, phi loi nhuan lién quan dén cong viéc hoach dinh Phuong phap, chinh sach,
quy hoach va quan ly hoat dong kinh té quéc té, hoic céc doanh nghiép thuoc moi thanh
phan kinh té cia Viét Nam c6 quan hé kinh té voi nude ngoai, cac cong ty lién doanh,
van phong dai dién cua nudc ngoai va cac cong ty nudc ngoai tai Viét Nam, hoac cac
nghién ctu vién kinh nghiém tai cac co s¢ gido duc dai hoc, cao dang va cac co so
nghién ciu. Phuong phap nay duoc sir dung cho mot nhdm cac hoc phan cua chuyén
nganh va duoc thyc hién gan véi hoat dong ngoai khda ciia chwong trinh dao tao.

2.8.2. Phuwong phap ky niang suy nghi

Phuong phap ki ning suy nghi phat trién tu duy phé phan, k¥ nang dat cau hoi,
k¥ nang phan tich va thuc hanh ki nang phan Xa trong phuong phéap hoc tap cua NCS.
Nhitng Phuwong phéap nay dugc thiét ké dé thiic day tu duy va hoc tap sang tao, doc 1ap;
bao gom: giai quyét van dé, dong ndo va nghién ciru trudng hop cu thé.



- Gidi quyét véin dé - Problem Solving (TLM4): Trong qué trinh hoc, NCS phai
dung tu duy sau va logic dé nhin nhan va giai quyét cac vuéng mac gitra tinh hinh hién
tai v muc tiéu mong mudn, qua d6, hoc duoc cac kién thic méi trong khi déi mat va
giai quyét van dé.

- Tap kich ndo - Brainstorming (TLM5): Trong qué trinh lam viéc nhom, NCS
duoc yéu cau sir dung phuong phap nay dé tao ra cac cau hoi, y tuéng va vi du; duoc
dung dé minh hoa, mé rong va dao sau vao y tuéng chinh hodc chu dé. Mai thanh vién
cua nhom duogc khuyén khich déng gop ¥ kién ma khdng can quan tdm tai tinh kha thi.
Phuong phap nay tao nén su linh hoat suy nghi cia NCS va giup ting kha nang tim
kiém va mé rong van dé. N6 dugc dung trong cac hoc phan nham phat trién cach suy
nghi sang tao, tim kiém ¥ tudng va phuong phép giai quyét van dé.

- Hoc theo tinh hudng- Case Study (TLM6): Pay 1a mot phwong phap day lay
tam diém 1a NCS, gitp NCS tao ra 1i tu duy sau dé trao doi véi giang vién, NCS khéc.
Vi phuong phap niy, giang vién s& dua ra cac nhiém vu va cac moc thoi gian tly theo
ting tinh hudng, van dé va thach thuc gap phai. Viéc yéu cau NCS xac dinh va phan
tich van dé sé giip NCS hinh thanh ki nang giai quyét van dé, ki nang ra quyét dinh va
ki nang hoc tap.

2.8.3. Phuwong phap dua trén hoat dong

Phuong phap nay khuyén khich NCS hoc tap théng qua cac hoat dong thuc té.
Nhitng hoat dong nay ciing cap cho NCS co hdi trai nghiém thyc té, diéu nay sé thic
day nguoi hoc thuc hién cac kham pha, dua ra quyét dinh, giai quyét van dé va tu minh
tuong tac véi nguoi khac.

- Péng vai - Role play (TLM7): Phuong phap ma NCS gia dinh céac vai dién khac
nhau trong mét tinh hudng va twong tac (dién) véi ngudi khéc.

- Tro choi - Game (TLM8): Cac tro choi dugc xem nhu la hoat dong tuong tac,
c6 thé tao ra sy hd tro qua lai giita giang vién — NCS hoic cac thanh vién trong 16p,
gilp hé théng hda kién thire dong thoi ting cudng su tu tin caa NCS. Tro choi ¢6 thé
duoc giang vién dua ra d¢ ma dau hodc két thic bai hoc. Tro choi cling c¢6 thé duoc
nhoém NCS dua ra tir su khuyén khich cua giang vién trong qua trinh 1am viéc nhom dé
mé dau hoac két thic bai thuyét trinh caa nhom.

- Di thyc té - Field Trip (TLM9): NCS duoc tham quan, khao sat tai mot sé co
quan quan ly nha nudc, ban nganh cac cap tir trung wong dén dia phuong hoic céc
doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té caa Viét Nam c6 quan hé kinh té véi nuéc
ngoai, cac cong ty lién doanh, van phong dai dién cua nudc ngoai va cac cong ty nuwdc
ngoai dé trai nghiém mai trudng lam viéc thuc té cia chuyén nganh kinh té qudc té,
cung cap cac co hoi khdm pha va hoc hoi chuyén mon trong cong viéc, xay dung cac ki
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nang noi lam viéc, dan hoan thién céc k§ nang can thiét cho qua trinh lam viéc vé sau.
Phuong phép nay dugc st dung cho mot nhém cac hoc phan ciia chuyén nganh va dugc
thuc hién gan véi hoat dong ngoai khoa cia chwong trinh dio tao.

- Tranh lugn - Debates (TLM10): Pay la Phuong phap ma giang vién dua ra mot
van dé lién quan t6i bai hoc va NCS, véi nhirng y kién khac nhau, cé thuyét phuc nguoi
khac dong y véi quan diém cia minh. Qua tranh luan, NCS dat duoc nhimg ki ning
hitu ich nhu tu duy sdu, dam phan, ra quyét dinh, va néi trude dam déng.

2.8.4. Phwong phap hop tac

Phuong phap hop tac gidp NCS tré nén nang dong, co trach nhiém va chu dao,
nho vao su tuong tac tich cuc va hop tac trong nhom. Bén canh d6, NCS c6 thé thuc
hanh cac ki nang ling nghe, ton trong va xem xét cac mat ciia mot van dé. Phuong phap
nay tap trung vao cac lam cho NCS tuong tac véi nhau va sau do ap dung cac ky nang
nay vao thyc té.

- Thao lugn — Discussion (TLM11): M6t Phuong phap ma NCS duoc chia thanh
cac nhom va dua ¥ kién vé van dé giang vién di dua ra tir trudc. Phuong phép nay gidp
cho NCS phan tich cac dinh nghia, y tuang, dir liéu vé chu dé va ban luan véi thay/co,
qua d6 c6 thé lién két cac y twong va 1am rd van dé.

- Hoc nhom - Teamwork Learning (TLM12): NCS duoc chia thanh nhitng nhom
nho dé giai quyét van dé duoc cho, va trinh bay két qua bang bao cao hoac thuyét trinh.
Trong chwong trinh hoc, NCS duoc cung cap kién thirc cin ban va ki nang lam viéc
nhom tir nam nhat. Tiép d6, ho s& luyén tap phuong phap nay trong nhitng hoc phan &
céc cap do khéc nhau.

- Cau héi goi mé - Inquiry (TLM13): Giang vién sir dung cac cau hoi hoic van
dé ma va hudng dan NCS/nhém NCS tra 1oi tig budc mot.

2.8.5. Phuwong phap hoc tap doc lap

- D &n nghién cuu - Research Project (TLM14): Phuong phap nay cho NCS
kha ning 1ap ké hoach, t6 chtrc, khdm pha va giao tiép vé mot cha dé mot cach doc lap
va con hon ca thé, dudi sy hudng dan cua doi ngil trong Khoa. Né ciing ting cudng
dong luc hoc tap va tinh chu dong hoc tap vi NCS dugc quyén lua chon diéu gi ma ho
muén trinh bay. Khoa va DUE c¢6 thu vién voi luong sach doi dao va cap nhat 13 tai
nguyén hé tro hitu ich cho viéc tu hoc ciaa NCS.

- Hoc truc tuyén (TLM15): Giang vién va NCS dung cac cong cu truc tuyén hd
tro qua trinh day va hoc.



- Bai tdp - Work Assigment (TLM16): NCS duoc yéu cau phai hoan thanh cac
bai tap cua giang vién tai nha. Qua qud trinh nay, NCS sé hoc dugc cach tu hoc, cling
nhu dat duoc céc kién thire va ki ning.

- Khac (TLM17): Cac phuong phap khac.

Bang 1. Sy twong thich giira phwong phap day va hgc va CDR chuong trinh dao tao

Chuin dau ra

Phwong phap day va hec

PLO1

Co6 kha nang phan tich, so sanh, danh gia,
hé théng hod 1y luan va kha ning phat trién
1y luan lién quan dén linh vuc quan tri va
kinh doanh

TLM 1,2,3,4,6,10,11,13,16

PLO2

C6é kha ning xdy dung modt ké hoach
nghién ctru trong linh vuc khoa hoc quéan

tri

TLM 1,2,3,4,6,10,11,13,15,16

PLO3

C6 kha nang van dung mdt cach chinh xéc
cac phuong phap nghién ctru khoa hoc dé

giai quyét mot van dé€ nghién ctru

TLM 1,2,4,6,11,12,14,15,16

PLO4

C6 ning luc giao tiép hoc thudt (ndi va

viét) bang tiéng Viét va tiéng Anh

TLM 4,5,6,10,11,12,13,16

PLO5

Co tu duy phan bién, k¥ nang phan tich va
khai quat hoa

TLM 4,5,6,10,11,12,13,16

PLOG6

Co6 k¥ nang tu hoc va nang luc lam viéc
doc lap

TLM1,2,4,5,6,8,11,12,13,14,
15

PLO7

C6 dao dtrc va chinh truc trong nghién ctru

TLM1,2,,4,5,6,7,8,11,12,13,14
,15

2.9. Phwong phap danh gia

Dénh gia 13 qua trinh ghi lai, luu trir v cung cap thdng tin vé qua trinh hoc tap

cua NCS. Viéc danh gia dam bao nguyén tic rd rang, chinh xéac, khiach quan, thudng

Xuyén va lién tuc. Cac phuong phap danh gia dugc néu rd trong chuong trinh dao tao

nay gan véi d& cuong chi tiét tng hoc phan cdu thanh nén chuong trinh dio tao. Yéu

cau va tiéu chi cua tirng phuong phap danh gia cua tirng hoc phan dugc cac giang vién
phu trach hoc phan d6 thiét ké chi tiét va théng bao cho NCS vao budi hoc dau tién.

Sau day la nhitng phuong phap danh gia duoc ap dung trong chuong trinh dao
tao Tién si Quan tri kinh doanh:




= Pdnh gid chuyén can - Attendance Check (AM1)

Cung vai tu hoc, viéc cO mat thuong xuyén cua hoc vién va nhitng dong gop tir

hoc vién trong suét mdn hoc ciing thé hién thai d6 cua ho téi mon hoc do.
»  Danh gia bai tap - Work Assigment (AM2)

Hoc vién dugc yéu cau 1am bai tap lién quan dén bai hoc trong va sau gio 1én
I6p. Nhitng bai tap nay cé thé dugc hoan thanh béi ca nhan hodc nhém va duwgc cho
diém dya theo nhiing tiéu chi dd théng bao tir trudc.

= Thuyét trinh - Oral Presentation (AM3)

Hoc vién duogc yéu cau thuc hién mét sb ndi dung lién quan toi hoat dong thuyét
trinh trong gio hoc hoac sau gio 1én 16p. Cac hoat dong nay dugc thuc hién bai ca nhan
hodc nhom va dugc danh gia theo cac tiéu chi cu thé (rubrics).

»  Danh gid hoat dong - Performance test (AM4)

Hoc vién duoc yéu cau thuc hién mot sé thao tac cu thé, ki thuat theo yéu cau

vé kién thirc va ki nang ctia mon hoc.
= Nhdt ki thuc tdgp - Journal and blogs (AM5)

Hoc vién viét nhat ki thuc tap trong subt qua trinh thyc hanh dé phan anh hiéu
suat va kinh nghiém trong trai nghiém hoc tap. Pay 1a phuong phap chinh dé danh gia
hoc vién trong khoa thuc tap.

= Thi viét tr lugn - Essay (AM6)

Theo phuong phap danh gia nay, hoc vién duoc yéu cau tra loi mot sb cau hoi,
bai tap hoic y kién ca nhan vé cac cau hoi lién quan dén céc yéu cau tiéu chuan cua
khoa hoc.

= Kiém tra trac nghiém - Multiple choice exam (AM7)

Phuong phap danh gia nay twong tu nhu phuong phap kiém tra viét, tuy nhién
diém khac biét 1a hoc vién dugc yéu cau tra loi cac cau hoi dia trén dap an duoc thiét
ké san.

= Bdo vé va thi vdan ddp - Oral Exam (AM8)

Hoc vién duoc danh gia thong qua cac cudc phong van, cau hoi va cu tra loi
truc tiép. Phuong phap nay duoc sir dung trong mot s6 hoc phan dé danh gia nang luc
tong thé cua hoc vién bao gom kién thirc va ki ning thuyét trinh. Tt ca cac hoc phan
&p dung kiém tra van dap déu cd tiéu chuan danh gia (rubrics) va duoc cong bd.

= Viét bao cao - Written Report (AM9)

Hoc vién duoc danh gia théng qua cac bao cdo, bao gdm ndi dung duoc trinh

bay trong bao céo, cach trinh bay, hinh v&/ hinh anh trong bao céo.
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= Thuyét trinh ca nhan - Oral Presentation (AM10)

Phuong phap danh gia nay rat gidng véi phuong phap thuyét trinh song 1a danh

gia tong két (summative), duoc thuc hién dinh ky (giita ky, cudi ky hoidc sau khod hoc).
»  Ddnh gid lam viéc nhom - Teamwork (AM11)

Panh gia cong viéc nhom dugc st dung khi thuc hién cac hoat dong giang day
nhom va duoc sir dung dé danh gia ki ning 1am viéc nhém cua hoc vién. Phiéu danh gia
nhom va tiéu chi danh gia dugc cong bd rd.

» BA&o cao lugn an- Dissertation Report (AM12)

Trong phuong phap nay, NCS dugc danh gia thong qua bai bao cao trudc Hoi
ddng danh gia duoc nha truong ra quyét dinh thanh Iap trén co s dé& xuat cua Khoa.
NCS béo céo luan &n ctua minh trudc Hoi dong. Uy vién phan bién va cac thanh vién
Hoi dong nhan xét va néu ra cac cau hoi. NCS tra 10i truc tiép cau hoi tai budi bao vé.
Phuong phép nay duoc st dung dé danh gia ning luc tong thé cua NCS bao gom kién
thire, k§ nang va nang luc tu chu ty chiu trach nhiém. Piém danh gia luan van/dé an 1a
diém trung binh cua cac thanh vién Hoi dong.

Bang 2. Su twong thich giira phwong phap danh gia va CDR chuong trinh dao tao

Chuan dau ra Phwong phap danh gia
PLO1 | C6 kha nang phan tich, so sanh, danh gia, | AM 1,2,3,4,7,6,9,10,11

hé thong hoa 1y luan va kha ning phat trién

Iy luan lién quan dén linh vuc quan tri va
kinh doanh

PLOZ2 | C6 kha nang xay dung mot ké hoach nghién | AM 1,2,3,4,6,7,9,10,11
ctru trong Iinh vuc khoa hoc quan tri
PLO3 | C6 kha nang van dung mot cach chinh xac | AM 1,2,3,4,6,7,11,9,10,11,8

cac phuong phap nghién ctru khoa hoc dé

giai quyét mot van dé nghién ctru
PLO4 | C6 ning lyc giao tiép hoc thuat (néi va viét) | AM 1,2,3,4,6,7,11,9,10,11,8
bang tiéng Viét va tiéng Anh
PLO5 | C6 tu duy phan bi¢n, k¥ nang phan tich va | AM 1,2,3,4,6,7,11,9,10,11
khai quat hoa
PLO6 | C6 k¥ nang tu hoc va nang luc lam vi¢c doc | AM 1,2,3,6,7,8
lap
PLO7 | C6 dao duc va chinh tryc trong nghién ciu | AM 1,2,3,4,5
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2.10. Céc hoc phan va 19 trinh du kién
Bang 3. Cac hoc phan va s tin chi
Ma ‘ & ¢in | SOTC | Nim
STT | hoc | Tén hoc phan ., nghién | hoc/hoc
A chi i \
phan curu * ky
| | Céc hoc phén 12 6
A | Hoc phén bit budc 8 4
Thiét ké nghién ctru (Research Design) 2 1 1/1
Phuong phap nghién ctru dinh tinh
trong kinh doanh (Qualitative Research 3 1
Methods for Business) 1/1
Phuong phap nghién ctru dinh luong
trong kinh doanh (Quantitative 3 2
Research Methods for Business) 1/2
Hoc phan tu chon (Chon t61 da 4 TC tir cac
B X 4 2
hoc phén sau)
Tu duy chién lugc (Strategic thinking) 2 1 1/2
Lanh dao (Leadership) 2 1 1/2
Quan tri tri thirc (Knowledge 9 1
Management) 1/2
Quan tri nguon nhan luc chién lugc
(Strategic Human Resources 2 1
Management) 1/2
Il | Céc tiéu luin, chuyén dé nghién ciru 8 8
Tiéu luan tong quan 2 2 1/2
Chuyén dé nghién ctru (chon 02 chuyén dé tir
, . A, o A 6 6
cac huong nghién cuiu dudi day)
Céc van dé vé chién lugc 3 3 2/1 hoiic 2
Céc van dé vé chudi cung ung 3 3 2/1 hoiic 2
Cac van d& vé diéu hanh t6 chuc 3 3 | 2/1 hoiic 2
Cac van dé vé 1anh dao va vin héa to 3 3
chirc 2/1 hoac 2
Céc van dé vé hanh vi nguoi ti€u dung 3 3
va marketing 2/1 hoac 2
Cac ‘Vén dé vé hanh vi t6 chirc va 3 3
nguon nhan lyc 2/1 hoac 2
Céc van d¢ ve kinh t€ s6, kinh doanh 3 3

SO

Cac van dé riéng c6 cua deé tai luan an
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Luén an tien si

Luan an

70

70

90
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2.11. Ma trin mdi quan hé giira chuin dau ra chwong trinh dio tao (PLO) va cac hoc phén

Ma hoc . )
TT phér(: Tén hoc phan PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLO6 | PLOY

1 Th|§t ke nghién ciu (Research « « X « «
Design)
Phuong phap nghién ctru dinh tinh

2. trong kinh doanh (Qualitative X X X X X
Research Methods for Business)
Phuong phap nghién ctru dinh lugng

3. trong kinh doanh (Quantitative X X X X
Research Methods for Business)

4, Tu duy chién lugc (Strategic thinking) | x X

5. Lanh dao (Leadership) X X

6. Quan tri tri thirc (Knowledge « x x x
Management)
Quan tri nguon nhan lyc chién lugc

7. (Strategic Human Resources X X X
Management)

8. Tiéu luan tong quan X X X X

9. 02 chuyén dé nghién cau X X X X
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2.12. Poi sanh véi mdt s6 chwong trinh dao tao trong va ngoai nuwéc

Qua .
PPN . . Bao
thié | C | " | cnié | MUy a0 feao | | Lu
Chuong trinh dao tao tké | dinh | . n & *| h |tong | . Y1 nan Dia chi
dinh n tri én deé
NC | lwon | .’ lwoc A . dao | qua TS
tinh nha | thirc
g n
n luc

Mays Business School X % x C https://mays.tamu_.edu/phd-
management/curriculum/
https://www.uibk.ac.at/fakulta
eten-

University of Innsbruck C C C « C servicestelle/pruefungsreferate

School of Management /studienplaene/english-
version/phd-

C management_engl.pdf

UCSanDiego School of https://rady.ucsd.edu/program

C C C X X X :

Management s/phd/curriculum/
https://business.gwu.edu/acad
emics/programs/doctoral/phd-

GW School of Business X X X X | in-management-and-
strategy/program-and-
curriculum
https://harbert.auburn.edu/deg
rees-programs/doctoral/phd-

Auburn University X C X X X | business-
management/curriculum.htmA

C uburl

University odd Vienna X C X x | Nttps://phd-

management.univie.ac.at/curri

15



https://harbert.auburn.edu/degrees-programs/doctoral/phd-business-management/curriculum.htmAuburl
https://harbert.auburn.edu/degrees-programs/doctoral/phd-business-management/curriculum.htmAuburl
https://harbert.auburn.edu/degrees-programs/doctoral/phd-business-management/curriculum.htmAuburl
https://harbert.auburn.edu/degrees-programs/doctoral/phd-business-management/curriculum.htmAuburl
https://harbert.auburn.edu/degrees-programs/doctoral/phd-business-management/curriculum.htmAuburl

culum/
Uplversna Degli Studi X C C X x X https://economia.unipd.it/en/p
Dipanova hd/courses-management
https://www.binghamton.edu/
Binghamton University X X C X X | som/graduate-programs/phd-
C management/curriculum.html
Truong Pai hoc Kinh té - .
Dai hoc Quéc gia Ha Noi X X X X X C C C | http://ueb.edu.vn
Truong Pai hoc Ngoai QD 56 2907-2019 - TS
thuong X X X C C C QTKD.pdf - Google Drive
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http://ueb.edu.vn/
https://drive.google.com/file/d/1uCB2uXTD37LeZ1m5EyNl95-jS0vqSBpg/view
https://drive.google.com/file/d/1uCB2uXTD37LeZ1m5EyNl95-jS0vqSBpg/view

2.13. Hwéng din thue hién chuong trinh

Chuong trinh dao tao tién st gobm 90 tin chi véi thoi gian dao tao chuan duoc
thiét ké 12 4 nim. Chuong trinh dao tao duoc trién khai theo hé thdng dao tao tin chi,
cho phép NCS linh hoat trong trién khai ké hoach hoc tap ca nhan.

Qua trinh thuc hién chuong trinh tuan tha cac quy dinh cua B6 Gido duc va Pao
tao, Pai hoc Pa Néing va Truong Pai hoc Kinh té. Mbi nam hoc ¢6 hai hoc ky chinh
(bat dau tir giira thang 8 dén cudi thang 6) va mot hoc ky hé (bat dau tir dau thang 7 dén
giita thang 8). Theo 16 trinh dao tao, NCS s& hoc cac hoc phan thugc chuong trinh dao
tao tién si trong 2 nam dau tién, nham trang bi cho NCS céc kién thirc ciing nhu cong
cu nén tang dé nghién cau luan an. T nam tha 3 tro di, NCS tap trung thyc hién dé tai
luan an.

Céc hoc phan dugc thiét ké va trién khai giang day can ct theo muc tiéu cua
hoc phan, lién tuc duogc cai thién trén co so y kién dong gop tir ngudi hoc, cac giang
vién trong Khoa ciing nhu cac d6i tuong hitu quan khac. Di véi cac hoc phan tu chon,
Nguoi huéng dan sé tu van d& NCS chon cac hoc phan phu hop nhat nham trang bi
kién thac va cong cu ma NCS can c6 dé thuc hién dé tai luan an.

Céc hoc phan duoc té chtc giang day, danh gia theo hinh thuc truc tuyén hoic
két hop giira truc tuyén va truc tiép khi dap tng quy dinh hién hanh vé tng dung céng
nghé thong tin trong quan ly va t6 chizc dao tao qua mang; c6 giai phap bao dam chat
luong céc 16p hoc nay khéng thap hon chat luong 16p hoc tryuc tiép.

Truong hop danh gia luan &n truc tuyén phai bao dam cd it nhat 03 thanh vién
Hoi dong c6 mit truc tiép clng nghién ciru sinh; trong trudng hop thién tai, dich bénh
bat kha khang thuc hién theo hudng din cu thé cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao.

2.14. Huéng din vé dam bao chit lwong dao tao

Chuong trinh dao tao dugc xem xét va cap nhat hang nam. Cr sau 5 nam,
chuong trinh dao tao dugc xem xét tong thé, toan dién dé cd cac cap nhat cho phi hop
vé6i nhu cau cua cac bén lién quan.

Viéc thuc hién dam bao chét luong ddo tao chuwong trinh tuan thu theo Chinh
sach chat lwong ap dung tai Trudng Pai hoc Kinh té (ban hanh kém theo Quyét dinh sb
1524/QD-DHKT ngay 23 thang 11 nam 2021 cua Hi¢u trudng Truong Pai hoc Kinh
).
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Phian 3. MO TA TOM TAT CAC HQC PHAN

3.1. Thiét ké nghién ciru
M4 hoc phan:
S6 tin chi: 2 tin chi
Hoc phén diéu kién hoc truée: Khong

Hoc phan nay nham giéi thiéu mot cach chuyén sau cach thic xay dung mot
thiét ké nghién ciru khoa hoc hoan chinh trong quan tri kinh doanh. Noi dung hoc phan
s& bao gébm céc noi dung chu yéu vé ciu tric caa mot thiét ké nghién ctru, cac phuong
phap thuc hién thiét ké nghién ciru nhu thiét ké nghién ctu dinh tinh, thiét ké nghién
ctru dinh lwong, va thiét ké nghién ciru hdn hop. Bén canh d6 mén hoc ciing trang bi
cho nguoi hoc nhitng kién thirc va ky ning trong viéc thuc hién xay dung mot thiét ké
nghién ctru tét hd tro cho luan van tét nghiép. Bén canh gio giang ly thuyét, hoc vién
s& thuc hién dé an thuc hanh xay dung thiét ké nghién ctru dé 1am quen véi viéc tién
hanh mét nghién ctru trong linh vuc kinh té, quan tri kinh doanh.
3.2.  Phuong phap nghién ciru dinh luwgng
Ma hoc phan:
S6 tin chi: 3 tin chi
Hoc phén diéu kién hoc truée: Khong

Hoc phan phuong phép nghién ciru dinh luong cung cap cac kién thic lién quan
dén viéc t6 chte thuc hién mot nghién ctru dinh luong. Hoc phan nay sé tap trung gidi
thiéu vé cac thuc thiét ké mot nghién ciru dinh luong bao gom thiét ké mé hinh nghién
ctru, Xay dung gia thuyét, xay dung cong cu thu thap dir lidu va xt ly cac dit liéu dinh
lugng, tir thong ké mo ta cho dén md hinh hoi quy va mé hinh da cau trc, nham dat
dugc c&c muc tiéu nghién ciu.
3.3. Phwong phap nghién ctru dinh tinh
Ma hoc phan:
Khbi lwgng hoc tap: 3 tin chi.
M0 ta hoc phan

Muc dich cua khoéa hoc nay 1a gigi thidu cho nghién ciu sinh vé phuong phép
nghién ctu dinh tinh va chuan bi cho ho cac k¥ niang, k¥ thuat va kién thac can thiét
dé thyc hién nghién ctiru doc 1ap bang phuong phép nay. Moén hoc s& gidi thigu veé
nghién ctiu chinh, cac dic diém va céac céch tiép can khac nhau dé thiét ké va thuc hién

cac du &n nghién ciru dinh tinh trong kinh té va quan 1y. Hon nita, hoc vién s& duoc
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trang bij cac ky thuat va cong cu duogc sir dung dé thuc hién du an nghién ctu lién quan
dén linh vuc ma ho quan tam.
3.4. Tu duy chién lwgc
Mai hoc phén:
Khéi lwgng hoc tap: 3 tin chi.
Mb ta hoc phin

Khoa hoc nhan manh gi4 tri va quy trinh cta tu duy chién luoc. Khoa hoc duoc
thiét ké khong chi dé gigi thiéu cho hoc vién céac khai niém chién lugc chinh ma con
nham muc dich giap hoc vién tich hop va dp dung nhirng gi da hoc trude diy vao cac
tinh hudng kinh doanh khéc nhau trong viéc ra quyét dinh chién lugc trong céc to
chac. Khéa hoc tu duy chién luoc duoc thiét ké dé kham phé tam nhin, s ménh cua
mot to chirc, xem xét cac nguyén tic, ky thuat va mé hinh phan tich to chic va moi
truong, thao luan vé ly thuyét va thuc tién cua viéc xay dung va thuc hién chién luoc
nhu quan tri doanh nghiép va dao duc kinh doanh dé phét trién kha ning lanh dao
chién luoc hitu hiéu. Khoa hoc phuc vu cho cac chuong trinh dao tao tién sy Quan tri
kinh doanh.
3.5.  Quan tri tri thic
Ma hoc phan:
Khéi lwong hoc tap: 3 tin chi.
M5 ta hoc phan

Quan tri tri thac (QTTT) 1a mot qua trinh, mot cong cu quan tri hiéu qua nham
chia s¢, thu nhan, luu giit, lya chon, sang tao tri thirc va cung cap dung nguoi, ding
noi, dang lic nham nang cao hiéu qua quyét dinh, hiéu qua thyc thi va kha ning thich
ing cua doanh nghiép. C6 nhiéu quan diém va nhiéu mé hinh khac nhau vé QTTT.
Tuy nhién, muc tiéu cudi cing cua qué trinh QTTT nham dén 1a: sang tao, chia s¢, luu
giit, phét trién va sir dung téi vu ngudn tri thirc trong t6 chirc hoac doanh nghiép. Hoc
phan nay cung cap cho ngudi hoc ca&c mé hinh quan tri tri thirc, cac phuong phép va
cdng cu quan tri tri thirc, dac biét 12 xay dung chwong trinh chién lwoc quan tri tri thic
trong céc to chirc va doanh nghiép
3.6. Lanh dao
Ma hoc phﬁn:

So tin chi: 3 tin chi
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Hoc phén diéu kién hoc truée: Khong

Hoc phan lanh dao gitp ngudi hoc hiéu rd ban chat, vai trd cua lanh dao va
ngudi ldnh dao trong to chic; hudng nguoi hoc kham phé nhitng yéu té tac dong,
nhitng bo phan cau thanh ning lyc 1anh dao, gitp ngudi hoc ty kham pha ning lyc
lanh dao cua chinh minh. Hoc phan ldnh dao con hudng dén viéc phat trién cac ky
nang cot yéu cua lanh dao nhu 13 hinh thanh tdm nhin, truyén dat tim nhin dén cac
thanh vién trong td chuc, tao ra kha ning, diéu kién thuan loi dé dat duoc tam nhin
chung, tao dong luc va truyén cam hing cho céc thanh vién cua to chuc, phét trién
ngudi phuc tung dé thuc hién muyc tiéu va tim nhin cua to chic.

3.7.  Quan tri ngudn nhan lyc chién lwoc
Ma hoc ph?m:

So tin chi: 3 tin chi
Hoc phan diéu kién hoc truwée: Khong

Quan tri ngudn nhan luc chién lugc (Strategic human resource management —
SHRM) la cach tiép can dé phat trién va thuc hién cac chién lugc ngudn nhan luc
trong méi lién hé tich hop véi chién luge to chtc va gilp to chac dat dugc muc tiéu dé
ra. Noi dung kién thirc vé quan tri nguén nhan luc chién luoc dugc thiét ké thanh ba
nhom, d6 1 nhitng van dé ly luan cbt yéu vé quan tri ngudn nhan luc chién luoc; quan
tri nguén nhan luc chién luoc trong thuce tién va cac chién lwgc ngudn nhan lyc.

Van dé ly luan ¢t yéu vé quan tri nguon nhan lyc chién luoc dé cap dén khai
niém va sy can thiét cua quan tri nguén nhan luc chién luoc, cac quan diém tiép can
quan tri ngudn nhan lc chién luoc.

Quan tri ngudn nhan luc trong thyc tidn gdm c6 céch thac hinh thanh va thuc
thi chién lugc ngudn nhan luc, sy anh huéng cua quan tri nguon nhan luc chién luoc
va vai trd chién luoc cua chirc ning ngudn nhan luc trong quan tri ngudn nhan lyc
chién lugc.

Cac loai chién luoc duoc hudng dan thiét ké trong chuong trinh d6 1a cac chién
lwge ngudn nhan lyc cy thé nhu chién lugc hiéu qua té chirc, cac chién lugc thay doi
va phét trién to chic, chién lugc tao dung ngudn nhan lyc, cac chién luoc tao 1ap su

cam két va gan bo, chién lugc phat trién nguén nhan luc, chién lugc tuong thuong,
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